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Die Zukunft ruht
auf fiinf Saulen

Von Lutz Lavenroth

ittelstindische  Speditionen
M haben trotz aller Konzentrati-
onstendenzen Zukunft. Da-

von ist Bruno Kruth, seit vier Jahren
Alleingeschiiftsfiibrer der F. W. Neu-
kirch Imernationale Spedition, felsen-
fest iberzeugt. . Wir sind cinfach niher
am Kunden”, so sein Hauptargument.
Dies versteht er im doppelten Sinn:
Zum einen wollen mittelstindische
Verlader bevorzugt anch mit mittel

stiindischen Dienstleistern  zusam-
menarbeiten. Der engere Kontaki,
kitrzere und  direktere  Entsches-
dungswege seien wesentliche Vortei-
le. Zum anderen spicle die regionale
Komponente eine nicht zu unter-
schiitzende Rolle.

Die breite Kundenstruktur von
Neukirch unterstreicht die Einschit-

zung: Rund 500 Unternehmen, vor al-
lem mittelstindische Verlader, aber
auch Konzerne, arbeiten mit Neukirch
zusammen. ., Der grofite Kunde hat bei
uns cinen Umsatzanteil von weniger
als acht Prozent, 50 Prozent des Ge-
samtumsatzes verteilen sich anf 50
Kunden®”, rechnet Kruth vor. Da-
durch sind wir sowohl von einzelnen
Kunden als auch von Branchen unab-
hingig™,

Das heutige Unternchmen F, W
Neukirch ist Mitte der Tler Jahre aus
dem Konkurs der damaligen Mutter-
gesellschalt, der Bohne Gruppe, her-
vorgegangen. Es rubt aul finf Beinen
Europiiischer Landverkehr, Lagerlo-
gistik, Lufl- und Seelracht sind die
Kemgeschiiflsfelder, hinzu kKommen
der Schwergut- und der Mibeltrans-
port.

Mit einem Umsatzanteil von knapp
zwel Dritteln ist der Landverkehr die
dominierende Grive, skizziert Kruth
Leider seien die Ertriige in dem hart-
umkiimpfien Sammelgutmarkt in kei-
nem gesunden Verhiltnis zum Auf-
wand, bedauert er. ,Es sind zum cinen
derzeit noch grofie Uberkapazititen
am Markt, was manche Kollegen das
Rechnen vergessen lisst.” Zudem lei-
den gerade mittel {
unter dem Kampf swischen den Kon-
zernen um Marktanteile, der sich na-
tiirlich auf den Preis auswirke,

Im nationalen Stickgutverkehr ar-
beitet Neukirch als Systempartner mit
GLS zusammen. Dies riihrt noch da-
her, dass Neukirch vor dem Verkaunl
an die britische Post Gesellschalter der
Bremer German Parcel-Niederlassung
war, bevor German Parcel an die brit-
sche Post verkauit wurde, ., Wir haben
Kunden. die GLS und wir gemeinsam
betreuen: GLS macht das Paket-, wir
das Stickgutgeschin.”

Im operativen Teil ist Neukirch
Partner des Stiickgutnetzwerks 24plus
Dadurch ist das Unternchmen an ein
Netz von 43 Empfangsstationen ange-
schlossen. Die von den Neukirch-Kun-
den dbemommenen Sendungen wer-

Um 1900 verfigte Neukirch noch Ober eigene Transportmittel, die
Pferdefuhrwerke. Heute basiert das Geschaft vellstandig auf Subunter-

nehmern.
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{la} Die Wurzeln der heutigen F.W.
Neukirch GmbH & Co. KG liegen
im Jahr 1805, Damals primdete
Friedrich Neukirch ein Fuhrunter-
nehmen. Als Folge wirtschafilicher
Turbulenzen in der damaligen Mut-
tergescllschalt, der Bahne Gruppe,
und dem folgenden Konkurs in 1974
grilndeten ell Gesellschafter cine
Aulfanggesellschalt, die  heutige
F.W. Neukirch GmbH & Co. KG.
Diese Gesellschafter, Uberwiegend
Privatleute, halten die Anteile un-
verdndert, Der gridfite von ihnen ist
mit 30 Prozent be

Rund 170 Mitarbeiter inklusive
etwa 3 Teilzeitkriften erwirlschaf-
teten 2004 cinen Umsatz von 38
Mio. EUR. Alle Geschiftstelder
sind in den schwarzen Zahlen. Tra-
gende Sdulen des Ergebnisses s
Seefracht und Lagerlogi
Umsatzrendite beaiffert Geschi

filhrer Bruma Kruth auf ewei bis drei
Prozent. die Gesellschafter sind zu-
fricden. ., Ziel ist es, dic Umsatzren-
dite auf fiinl Prozent #u steigern.”

Auf rund 70 000 m? Betrebsiliche
unterhilt Neukirch eine 40000 m?
umfassende Umschlag- und Lagerfli-
che. Dort werden etwi 1500 Sendun-
gen pro Tag im europiischen Land-
verkehr abgefertigt. In der Lagerlo-
gistik werden tilglich etwa 800 Aultra-
ge kommissionicrt, im See- und Luft-
frachtgeschift rund 15000 Sendun-
gen pro Jahr abgefertigl. Hineu kom-
men 2800 Schwertrans port- und 200
Miibeltransportauttrige pro Jahr.

F. W. Neukirch ist Partner im na-
tionalen Stickgutsystem 24plus und
im  europiischen  Stiickgutsystem
Elix. (DVZ 25.06.2005)

.E‘% www.neukirch.de

F.W. Neukirch

Geschaftsfahrer
Blick nach Fernost. rate: DvZiLauenroth

Bruno  Kruth:

den fiber das moderne Stlickguttermi-
nal am Bremer Kreuz auf die Verkeh-
re verteill. Im Gegenrug kommt tiig.
lich Eingangsgut von den 24plus-Kol-
legen in Bremen zur Feinv erteilung an,
“Zudem arbeitet Neukirch intensiv
mit vielen Gesellschaltern der Koope-
ration DS zusammen, Dies rithm auch
daher. dass Neukirch im europdischen
Verkehr Gesellschafter der IDS-na-
hen  Kooperation Elix ist. ,Und
schlieflich sind wir als unahh!mﬂlmr
Mittelstandler auch Partner vieler kici-
nerer unabhingiger Kollegen, die uns
ihren Sammelguteingang in Bremen
anvertraten.”  Summa  sUmImaTum
werden so tiglich zirka 1500 Sendun-
gen mit durchschnittlich 450 t am Neu
kirch-Terminal umgeschlagen,
Neuwkirch verfiigte in fritheren Zei-
ten diber einen Fuhrpark von 200 ei-
genen Lkw, doch ist dies schon lange
her* Heute setzt das Unternchmen
ausschlielilich aul Subunternechmer
mit festen Kontrakten. AuBerdem
werden tiglich etwa 250 Lkw-Ladun-
gen aufl dem freien Marke vergeben —
vor allem uber Frachtenbérsen.
Trotz der aktuellen Uberkapazitil
sieht Kruth mittellnstig die Gefahr,
dass sich der Liw- lrnn«p@rt raum ver-
knappen kimnte. Um die
cherheit aber zu gewihrieisten, ,wi‘u
den wir in eigene Fahrzeuge und eige-

Ein seltenes Jubilium kann die Bremer F.W. Neukirch
Internationale Spedition in dicsem Jahr feiern: 200 Jahre
ist es her, dass Friedrich Neukirch sein Fuhrgeschift
gegriindet hat. Das nach wie vor mittelstéindische
Unternechmen ist heute breit aufgestellt.

nes Persomal investieren™. Die Ursa-
che fir dieses migliche Szenario sicht
er in dem durch die Verlader und die
Branche selbst erreugten Preisdruck.
Dieser miisse an die Transportunter-
nehmen weitergegeben werden und
kimne xu einem Kapazitdtsabhan fih-
Ten.

Zweites Kerngeschiilt ist die Lager-
logistik. Sie trigt rund 15 Prozent zum
Umsatz bei. Aul Basis cines Vertrags
mil einem Werbeartikelhdindler hat
Neukirch vor zwel Jahren cin moder-
nes Hochregallager mit 20 (00 Palet-
tenstellptitzen in Betrieh penommen,
LMur drei Monate nach der Fertipsiel-
lung war die Anlage bereits voll ausge-
lastet”, freut sich Kruth. In der Lager-
fomstik sicht er Potenzial, weshalb be-
reits weiteres Gelinde mit 23 000 m?
erworben wurde, Der nichste Bawab-
schnitt wird bereits vorbereitet.

Der heute profitabelsie und am
schnellsten wachsende Bereich ist die
Seefracht mit einem Umsatzantei von
ebenfalls rund 15 Prozent, Dabei stiitzt
sich Neukirch aul ein weltweites Agen-
tennetz. Mit der im Frihjahr eréfine-
ten Niederlussung in Shanghai hat
Neukirch auf den Importheom aus
Fernost reagi

Wit milssen “einfach zur Kenntnis
nehmen, dass unsere Kunden ihre Pro-
duktionsstitten vor allem nach Fern-
ost und dort vornehmiich nach China
verlagern. Wir miissen den Weg mitge-
hen, wenn wir unsere Kunden behal-
ten wollen. ™

Shanghai soll nicht die einzige De-
pendance bleiben. Kruth denkt an wei-
tere ssungen — Korea kinnte
als nik 5 lu]gu,n weitere Linder ste-
hen aul seiner Liste.

Die beiden eigentlichen Wurzeln
von Neukirch, das Schwergul- und das
Mobelgeschift, wihlen indes nicht
mehr zum Kerngeschiift. Auf sie ent-
fallen zusammen die resthichen fiinf
Prozent des Umsatzes, In beiden Sek-
toren hat sich das Unternehmen von
eigenem Equipment getrennt und ar-
beitet als reier Spediteur.

Investieren will Kruth vor allem ir
den Ausbau der Lagerlogistik ung
die weiteren Schritte nach Fernost
Im Landverkehr denkt Kruth an dic
Anschaflung  von  produkiiverer
Doppelstockwechselbriicken unc
umtangreiche DV-Investitionen fii
eine durchgehende Informationsver
netzung,

Doch dies kostet Geld. ., Die Gesell
schafter sind nicht éngstlich, entspre:

chend 2u investicren®, sicht Kruth aus
reichend Rilckhalt [r seine Ambitio
nen. Die Kapitalkraft sei durchaus vor
handen. So stehen M die kommender
drei Jahre rund 15 Mio. EUR bereit -
Investitionen in die Zukunlt eine
20x} Jahre alten Mittelstiindlers.
(DVZ 25062005



